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Иcх. №05860-НАЦРЕЖИМ от «03» марта 2025г. 

На вхд. №____ от «____» ________20___г. 
 

 

Руководителям субъектов предпринимательской деятельности 

(индивидуальным предпринимателям), 

заместителям руководителей 

федеральных и региональных органов 

законодательной власти и их аппаратов; 

депутатам законодательных собраний; 

руководителям и заместителям руководителей 

органов местного самоуправления; 

руководителям и заместителям руководителей учреждений, 

организаций и предприятий и их структурных подразделений; 

контрактным управляющим; 

руководителям и заместителям руководителей 

финансово-экономических и юридических подразделений 

организаций заказчиков и поставщиков 

УЧЕБНЫЕ ПРОГРАММЫ  
курсов повышения квалификации и профессиональной переподготовки  

по заочной (дистанционной) форме и (или) экстерн-аттестации  
по программам дополнительного профессионального образования 

▪ по курсу «ДОГОВОРНОЕ ПРАВО, ПРЕТЕНЗИОННАЯ И ИСКОВАЯ РАБОТА  

СУБЪЕКТОВ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ», 

▪ по курсу «ДОГОВОРНОЕ ПРАВО ПРИ ПРОВЕДЕНИИ  ЗАКУПОЧНЫХ ПРОЦЕДУР ПО 44-ФЗ И 223-ФЗ» 

I. Учебная программа  
курса повышения квалификации и профессиональной переподготовки  

по программе дополнительного профессионального образования  
«ДОГОВОРНОЕ ПРАВО, ПРЕТЕНЗИОННАЯ И ИСКОВАЯ РАБОТА» 

1. Гражданско-правовой договор в хозяйственной деятельности организации: содержание 
▪ сделки и договоры в хозяйственной практике, практическое значение их верной квалификации 
▪ проблемы применения непоименованных и смешанных договоров виды, основания действительности и недействительность. 
Классификация хозяйственных договоров и ее практическое значение 
▪ структура хозяйственного договора, существенные и несущественные условия договора, «автономные» условия договора. 
Основные правила оформления договоров: анализ типичных ошибок, допускаемых при оформлении договоров 
▪ виды договорных условий 
▪ методика определения существенных условий: последствия несогласования сторонами существенных условий, определение 
существенных условий в нетипичных, смешанных договорах. Анализ последней судебной практики 
▪ несогласование существенных условий: процессуальные особенности 
▪ действие «автономных» условий при признании договора незаключенным 
▪ соотношение незаключенного договора и недействительного договора 
▪ Постановление пленума ВС РФ от 25 декабря 2018 года №49 «О некоторых вопросах применения общих положений ГК РФ о 
заключении и толковании договора» 

2. Новое в правовом регулировании преддоговорных отношений; предварительный гражданско-правовой 
договор; опцион на заключение договора и опционный договор 

▪ природа соглашения о ведении переговоров, особенности заключения и исполнения 
▪ соотношение понятий «протокол о намерениях» и «предварительный договор», их основные различия 
▪ практические вопросы применения протоколов разногласия: определение момента заключения договора, пределы использования 
протокола разногласий для документального оформления переговоров по согласованию (изменению) условий договора 
▪ природа опциона на заключение договора и опционного договора, особенности заключения и исполнения 

3. Гражданско-правовой договор: форма и способы заключения 
▪ форма и способы заключения гражданско-правового договора, возникновение договорных отношений на основе акцепта оферты  
▪ особенности заключения договора конклюдентными действиями: анализ возможных случаев конклюдентных действий. Момент 
вступления договора в силу, оценка риска несовершения конклюдентных действий и возможных убытков от незаключения договора  
▪ практическое значение разграничения договоров на консенсуальные и реальные. Практические примеры действий и документов, 
являющихся офертой и акцептом 
▪ практические вопросы применения протоколов разногласий, как определить момент заключения договора? 
▪ заключение договоров путем обмена документами: составление счетов, спецификаций, заявок, гарантийных писем и других 
подобных документов, заключение договоров по факсу, электронной почте и посредством иных технических средств 
▪ технологические аспекты противодействия мошенническим действиям недобросовестных контрагентов: необходимые оговорки, 
особенности размещения текста договора, парафирование, сшивание и др. 

4. Особенности и варианты оформления долгосрочных договорных отношений 
▪ правовой статус рамочного договора, распределение существенных и иных условий договора между рамочным договором и 
дополнительным соглашением, согласование дополнительного соглашения путем обмена документами и конклюдентными действиями 

5. Cвобода договора (постановление Пленума ВАС РФ № 16 «О свободе договора и ее пределах») 
▪ модели ограничения свободы договора 
▪ право суда толковать норму права при отсутствии прямого указания на ее природу 
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▪ «несправедливые» договорные условия 
▪ толкование договора не в пользу профессиональной стороны 
▪ последствия противоречия сделки императивным нормам (ст. 168 ГК РФ)  

6. Практические вопросы подписания гражданско-правового договора 
▪ правовое значение подписи уполномоченного лица и печати организации. Определение лица, уполномоченного заключать 
договоры от имени организации 
▪ основные способы ограничения компетенции уполномоченного лица 
▪ доверенность и иные основания представительства 
▪ использование факсимиле 
▪ механизмы первичной проверки подлинности подписи 
▪ последствия заключения договора неуполномоченным лицом или с превышением полномочий 
▪ подпись главного бухгалтера на договорах 

7. Заключение гражданско-правового договора представителем организации 
▪ проверка полномочий представителя при заключении договора: практические проблемы оформления доверенностей, оценка риска 
отзыва доверенности, квалификация приказа как доверенности и др. 
▪ последствия заключения договора неуполномоченным лицом или с превышением полномочий 
▪ актуальные вопросы доказывания последующего одобрения сделки в порядке п. 2 ст. 183 ГК РФ 

8. Заключение гражданско-правового договора руководителем организации, и.о. 
▪ правовой статус и.о.: отличия от статуса представителя 
▪ проверка полномочий и.о. при заключении договора: перечень проверяемых документов, оценка риска увольнения, механизмы 
независимой проверки статуса и др. 
▪ практические вопросы заключения договоров и.о. руководителя организации: анализ последней судебной практики 

9. Заключение гражданско-правового договора руководителями филиалов и представительств 
▪ правовой статус руководителя филиала/представительства 
▪ типичные ошибки при оформлении договоров и др. 

10. Регистрация как условие действительности заключенности договоров 
▪ виды регистрации: регистрируем договор или право? 
▪ последствия уклонения от регистрации при заключении и изменении условий договора 
▪ применение электронных средств (интернет) и пределы использования электронной подписи при заключении и исполнении 
договора 

11. Изменение условий договора и его расторжение, их последствия 
▪ изменение условий договора посредством конклюдентных действий 
▪ расторжение договора и отказ от договора, их различия по основаниям и порядку совершения 
▪ влияние санкций на изменение и расторжение договора; 
▪ изменение и расторжение договора в связи с существенным изменением обстоятельств 
▪ последствия изменения и расторжения договора в отношении уже исполненного 

12. Актуальные правовые вопросы исполнения договорных обязательств 
▪ возложение исполнения обязательства на третьих лиц 
▪ срок и место исполнения. Валютные оговорки  
▪ оформление передачи исполнения (накладные, акты приемки и др.) 
▪ последствия исполнения обязательства в адрес неуполномоченного лица 
▪ место исполнения обязательств 
▪ валютные оговорки 
▪ залог, нюансы обращения взыскания 
▪ удержание, его особенности в подрядных отношениях 
▪ поручительство, его особенности при изменении основного обязательства 
▪ обеспечительный платеж  

13. Сроки в гражданско-правовых договорах, их пролонгация  
▪ различие сроков действия договора и сроков исполнения обязательств 
▪ договоры на неопределенный срок, возможности и риски их использования на практике 
▪ способы пролонгации договора, риски автоматическая пролонгация 

14. Актуальные вопросы прекращения договорных обязательств 
▪ анализ последней судебной практики по вопросам прощения долга, предоставления отступного, новации и зачета встречных 
требований 
▪ судебная практика в отношении цессии: допустимость цессии, возможность уступки прав требования без выхода из договорных 
отношений 

15. Практические проблемы отправления и доставки юридически значимых сообщений (ст. 165.1 ГК РФ) 
▪ подтверждение содержания отправления и получения должником 
▪ анализ юридических последствий сбоев при почтовой пересылке документов: утери отправления, вручения неуполномоченному 
лицу, необнаружения адресата и др. 

16. Акты сверки 
▪ вопросы оформления, рекомендации по составлению, полномочия по подписанию 
▪ правовое значение и эффективное использование 

17. Гражданско-правовой договор: ответственность сторон 
▪ «презумпция виновности» должника. Добросовестность в исполнении договора как условие освобождения от ответственности. 
Ответственность независимо от вины 
▪ особенности применения гражданско-правовых санкций по отдельным договорам 
▪ убытки как универсальная мера ответственности за нарушение договорных обязательств 
▪ соотношение убытков с иными мерами ответственности, всегда ли можно взыскать убытки?  
▪ вопросы доказывания размера убытков и причинно-следственной связи, всегда ли необходимо доказывать убытки «до рубля»?  
▪ возможно ли заключить соглашение и заранее оценить убытки? 
▪ уменьшение ответственности за убытки, как доказать виновность действий самого кредитора? 
▪ проблемные моменты взыскания убытков в виде реального ущерба и упущенной выгоды 
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18. «Форс-мажор» при исполнении договорных обязательств 
▪ оговорка в договоре о «форс-мажоре»: практика 2024-2025гг. 
▪ как сделать оговорку о «форс-мажоре» работающей 
▪ позволяют ли COVID-19 и санкции пересматривать условия контрактов и не нести ответственность? 
▪ от любой ли ответственности освобождается сторона при «форс-мажоре»? 

19. Особенности взыскания неустойки, процентов по ст. 317.1 и ст. 395 ГК РФ (эту тему после следующей про 
ответственность лучше поставить) 

▪ взыскание неустойки за нарушение сроков перечисления авансовых платежей,  
▪ взыскание неустойки на будущее время 
▪ практика применения ст. 333 ГК РФ, возможность снижения неустойки, взысканной на будущее время 
▪ налоговые последствия согласования санкций,  
▪ соотношение процентов как платы за исполнение обязательств (ст. 317.1 ГК РФ) и процентов как меры ответственности (ст. 395 ГК 
РФ) и др. 

20. Тренинг по составлению гражданско-правового договора (на примере аренды)  
21. Актуальные практические вопросы работы с дебиторами на досудебной стадии и организации эффективной 
претензионной работы 

▪ сбор информации о должнике, определение перспектив фактического взыскания 
▪ цели и модели претензионной работы 
▪ «полнота» претензии, возможность невключения дополнительных требований (о неустойке, процентах и т.д.) 
▪ способы направления претензии, можно ли ее направить нестандартными способами (в мессенджерах и т.д.)?  
▪  нужно ли направлять претензию при наличии оговорки о переговорах? 

22. Новейшая судебная практика по вопросам применения исковой давности к договорным отношениям 
▪ последствия пропуска сроков исковой давности, утрачивает ли истец имеющееся право? 
▪ новые виды сроков давности, применяемых в договорных отношениях 
▪ начало течения сроков давности по различным видам обязательств 
▪ приостановление и перерыв течения исковой давности, ее течение при защите нарушенного права в судебном порядке 
▪ применение исковой давности при взыскании пени и процентов годовых 
▪ может ли суд отказать ответчику в применении сроков исковой давности? 

23. Способы рассмотрения гражданско-правовых споров: государственный суд и арбитраж 
▪ преимущества и недостатки рассмотрения споров в государственных судах и коммерческих арбитражах,  
▪ условия передачи споров в коммерческий арбитраж, последствия обращения в государственный суд при наличии арбитражной 
оговорки 

24. Подсудность экономических споров: новые тенденции 
▪ сокращение возможности изменять подсудность по соглашению сторон спора 
▪ искусственное изменение подсудности и способы противодействия ей 
▪ применение критерия «тесной связи» в целях отнесения спора к подсудности Российского суда  
▪ применение доктрины «срывания корпоративной вуали» при определении подсудности 
▪ запрет вести разбирательство за границей и перенос спора в Российский суд в связи с санкциями, обзор практики Верховного Суда 
РФ за 2024-2025гг. 

25. Рассмотрение экономических споров в арбитражных судах первой, апелляционной и кассационной инстанций: 
отличия и последствия процессуальных ошибок 

▪ выбор надлежащего способа защиты прав в судебном порядке, всегда ли заявляемые требования совместимы? 
▪ изменение предмета и основания иска, увеличение и уменьшение исковых требований, отказ от иска 
▪ пределы использования сторонами спора распорядительных прав (изменение предмета и основания иска, отказа от иска и т.д.) 
▪ представление и истребование доказательств, как приобщить доказательство в суде апелляционной инстанции?  
▪ назначение, проведение и оценка экспертизы, как опровергнуть заключение эксперта? 
▪ пределы преюдициального значения судебных актов 
▪ обжалование судебных актов 

26. Представительство в суде: тенденции судебной практики 2024-2025гг. 
▪ профессиональное представительство, возможно ли лицу без юридического образования быть представителем?  
▪ особенности судебных доверенностей 
▪ взыскание расходов на представителя, есть ли пределы? 

27. Способ защиты прав кредитора по ст. 308.3 ГК РФ 
▪ исполнение обязательства в натуре как способ защиты прав кредитора (Постановление Пленума ВС РФ №7 от 24.03.16) 
▪ возможность присуждения денежной компенсации на случай неисполнения судебного акта 
▪ сфера применения судебной неустойки, случаи невозможности ее применения по спорам из не денежных обязательств 
▪ проблемы определения размера судебной неустойки 
▪ невозможность ретроспективного применения судебной неустойки 

28. Тренинг по составлению заявления о взыскании судебной неустойки 
29. Мировое соглашение: преимущества и новые возможности 

▪ преимущества заключения мировых соглашений  
▪ формулирование условий мирового соглашения вне связи с предметом иска 
▪ формулирование условий мирового соглашения и санкций за их несоблюдение 
▪ изменение и расторжение мировых соглашений 

30. Тренинг по составлению мирового соглашения (на примере спора из договора подряда) 
31. Проблемы исполнения судебных актов:  

▪ обращение взыскания на единственное жилье предпринимателя 
▪ индексация присужденных денежных сумм 
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II. Учебная программа  
курса повышения квалификации и профессиональной переподготовки  

по программе дополнительного профессионального образования  
«ДОГОВОРНОЕ ПРАВО ПРИ ПРОВЕДЕНИИ ЗАКУПОЧНЫХ ПРОЦЕДУР ПО 44-ФЗ И 223-ФЗ» 

РАЗДЕЛ I 

«Новейшая практика контроля, административная и судебная практика  

применения законодательства  
о закупках по 44-ФЗ и 223-ФЗ на защите интересов вашей организации  

по важнейшим аспектам закупочной деятельности в 2024-2025гг.:  
Новые алгоритмы закупок. Переход на цифровые контракты.  

Закупки в условиях санкций и неопределённости.   
Ограничительные меры, санкции и  контрсанкции: изменения и вызовы 2024  года. 

Управляемые условия контрактов, сверхсжатые сроки исполнения,  
последствия неприменения 44-ФЗ и 223-ФЗ, ограничение конкуренции, привлечение субподрядчиков, 

налоговые аспекты, штрафы и неустойки, изменение цены и объемов,  

Рамочные договоры и допсоглашения, односторонний отказ от исполнения контракта (договора)  
и иные важные и сложные вопросы.  

Алгоритм обеспечения благоприятных перспектив перед органами контроля.  

Пути минимизации штрафов за нарушения в сфере закупок в 2024г.» 

 РЕАЛИЗАЦИЯ НОВОВВЕДЕНИЙ ЗАКУПОЧНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ в 2024-2025 году с позиции 
контрольного органа ФАС России и  судебной практики  

 НОВОВВЕДЕНИЯ в порядке формирования извещения о закупках и механизмы удаления информации о 

закупках с ЕИС, интеграция ЕИС и «ЭЛЕКТРОННЫЙ БЮДЖЕТ», ФУНКЦИОНАЛЬНЫЕ возможности в 

ПРАКТИКЕ 2024 ГОДА. Синхронизация и варианты корректировки ошибок 

 ИЗМЕНЕНИЯ В ПОРЯДКЕ ФОРМИРОВАНИЯ ЗАЯВКИ в структурированной форме. ПЕРЕХОД НА 

ЦИФРОВЫЕ КОНТРАКТЫ, сроки внедрения цифровых контрактов и дополнительных соглашений об изменении 

или расторжении контрактов 

 ПРОДЛЕНИЕ АНТИКРИЗИСНЫХ МЕР до 31 декабря 2024 г. (право обеспечения исполнения контракта; 

изменения существенных условий контракта; расчет СГОЗ для определения объема закупок у СМП и СОНКО и пр.) 
 АНТИКРИЗИСНЫЕ МЕРЫ в Положении о закупке и в договоре (контракте): обзор практики  
 ВВЕДЕНИЕ БЫСТРЫХ ПЛАТЕЖЕЙ И АВТОМАТИЧЕСКОГО КОНТРОЛЯ распоряжений в 2024-2025 

годах как обязанности для федеральных заказчиков (уведомления о недостаточности средств для исполнения 

платежей со стороны УФК) 

 ИЗМЕНЕНИЕ АЛГОРИТМА ОДНОСТОРОННЕГО ОТКАЗА от выполнения контракта и перевод работы в 

электронную форму 

 НОВЫЕ ПОЛНОМОЧИЯ ФЕДЕРАЛЬНОГО КАЗНАЧЕЙСТВА ПО КОНТРОЛЮ за финансовыми и 

хозяйственными операциями заказчиков по 223-ФЗ: КОММЕНТАРИИ АВТОРА СЕМИНАРА; 

 БЛОК-СХЕМА «ФУНКЦИОНАЛ ОПТИМИЗИРОВАННЫХ ПРОВЕРОК закупочных документов 

(приостановки закупки, аннулирование закупок,  получения решения и т.п.)» 

 ПОЛНОМОЧИЯ ФАС в рамках 223-ФЗ - какие виды проверок возможны в 2024 году с учетом ПП РФ от 21 

сентября 2023 г. № 1543 

 СОКРАЩЕНИЕ СРОКОВ направления сведений в реестр контрактов после 01 апреля 2024 г. 

 НЮАНСЫ ЗАКУПОК ПРОДУКЦИИ В СФЕРАХ НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ в 2024 году при 

реализации распоряжения Правительства РФ от 21 декабря 2023 г. № 3755-р 

 ИЗМЕНЕНИЯ в ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИИ: полномочия Правительства РФ по установлению запрета на 

допуск иностранных товаров, работ, услуг, по условиям допуска и преференциям; 

 КЕЙС СТАДИ: «Запрет на использование иностранных мессенджеров (DISCORD; MICROSOFT TEAMS; 

SKYPE FOR BUSINESS; TELEGRAM; VIBER; WHATSAPP И ПР.)» 

 ЗАКУПКИ ИНОСТРАННОГО ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ для значимых объектов критической 

инфраструктуры, в том числе разбор Постановления Правительства РФ от 22 августа 2022г. №1478 «Об утверждении 

требований к программному обеспечению, в том числе в составе программно-аппаратных комплексов, 

используемому органами государственной власти, заказчиками, осуществляющими закупки в соответствии с 

Федеральным законом "О закупках товаров, работ, услуг отдельными видами юридических лиц" (за исключением 

организаций с муниципальным участием), на принадлежащих им значимых объектах критической информационной 

инфраструктуры Российской Федерации» 
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 ПРИМЕРЫ ОБОСНОВАНИЯ НЕВОЗМОЖНОСТИ СОБЛЮДЕНИЯ ЗАПРЕТА на допуск иностранного 

программного обеспечения. ПОСЛЕДСТВИЯ ПРИМЕНЕНИЯ НЕПРАВИЛЬНОГО ОБОСНОВАНИЯ 

 ОБЗОР ПРИКАЗА Министерства цифрового развития, связи и массовых коммуникаций РФ от 18 января 2023г. 

№ 21 "Об утверждении Методических рекомендаций по переходу на использование российского программного 

обеспечения, в том числе на значимых объектах критической информационной инфраструктуры Российской 

Федерации, и о реализации мер, направленных на ускоренный переход органов государственной власти и 

организаций на использование российского программного обеспечения в Российской Федерации".  

 БЛОК-СХЕМА «Указание страны происхождения поставляемого товара в документации о закупке, в том числе 

при закупке программного обеспечения» 

 НОВЫЙ ПЕРЕЧЕНЬ (аэропорты, ресурсоснабжающих, научно-технических и др. организаций) проекты 

планов закупок на 2024 года которых проходят оценку соответствия Закону в части СМСП 

 НОВЫЕ ЗАПРЕТЫ на участие в закупках отдельных видов организаций и ПОРЯДОК ЗАКУПКИ у 

взаимозависимых лиц 

 Позиция Минфина России и прокуратуры ПО ОПРЕДЕЛЕНИЮ ВЗАИМОЗАВИСИМЫХ ЛИЦ В 

ПОЛОЖЕНИИ О ЗАКУПКЕ 

 ИЗМЕНЕНИЯ В ПОРЯДКЕ РАЗМЕЩЕНИЯ информации в ЕИС в 2024 году (в ежемесячной отчетности о 

количестве и стоимости заключенных договоров; в реестре договоров, связанных с конкурентными закупками в 

электронной форме, участниками которых могут быть только субъекты малого и среднего предпринимательства и 

пр.) 

 Обзор изменений функционала ЕИC в сфере закупок в 2024-2025 гг. 

 АЛГОРИТМ «ОСОБЕННОСТИ РАБОТЫ В ЛИЧНОМ КАБИНЕТЕ в ЕИС: Какие данные нужно обновлять 

в 2024 году» 

 ИЗМЕНЕНИЯ и ПРАКТИКА ПО ПРОБЛЕМАМ лицензирования и саморегулирования 
 ЗАКУПКИ ПРОДУКЦИИ СИСТЕМ УПРАВЛЕНИЯ ЭЛЕКТРОСЕТЕВЫМ ХОЗЯЙСТВОМ с учетом  

приоритета российского товара: авторский обзор практики контроля ФАС России при реализации с 26 февраля 2022 
г. ПП РФ  от 23.08.2021 №1382 

 СЛОЖНЫЕ ВОПРОСЫ закупочной деятельности, актуальные в 2024 году: ПУТИ РЕШЕНИЯ И 

СНИЖЕНИЯ РИСКОВ с учетом позиций ВЕРХОВНОГО СУДА РФ, Минфина РФ, заказчиков и ФАС России 

 ИЗМЕНЕНИЯ в ВЫПОЛНЕНИИ МИНИМАЛЬНОЙ ДОЛИ ЗАКУПОК товаров российского 

происхождения и перспектива введения административной ответственности за невыполнение норматива по закупке 

отечественных товаров.  

 АЛГОРИТМ «Механизмы выполнения минимальной доли закупок товаров российского происхождения в свете 

введения административной ответственности» 

  АДМИНИСТРАТИВНАЯ ПРАКТИКА 2024-2025 годов по выполнению минимальной доли закупок товаров 

российского происхождения: ОБЗОР ПРАКТИКИ проверок 

 ПРАКТИКА ВЕРХОВНОГО СУДА и АДМИНИСТРАТИВНАЯ ПРАКТИКА по приоритету товарам, 

работам, услугам российского происхождения 127-ФЗ от 04.06.2018 «О мерах воздействия (противодействия) на 

недружественные действия США и иных иностранных государств» -  итоги практики применения за 2024 год; 

 ВПЕРВЫЕ: ПОРЯДОК ОПРЕДЕЛЕНИЯ ПРИОРИТЕТА ИНФОРМАЦИИ, указанной в извещении в ЕИС 

и в прикрепленных файлах (судебная практика) 

 ПЕРЕКВАЛИФИКАЦИЯ ФАС РОССИИ и судами НЕКОНКУРЕНТНЫХ ПРОЦЕДУР В 

КОНКУРЕНТНЫЕ. Причины и последствия переквалификации 

 ПРАКТИКУМ по заказчику, который попал под санкции недружественных государств 

 ПЛАНИРОВАНИЕ ЗАКУПОК  с учетом изменений  «привычного рыночного формата» в 2024 году 

 ФОРС-МАЖОР с учетом изменений ст. 401.1 ГК РФ как запрет иностранной компании поставлять 

комплектующие, сырье и материалы, необходимые для производства в России соответствующей продукции 

 ЭФФЕКТИВНОЕ ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ  в условиях реализации мер 

ограничительного характера, политических и экономических санкций 

 ИЗМЕНЕНИЯ ОСНОВАНИЙ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ЗАКУПОК У ЕДИНСТВЕННОГО ПОСТАВЩИКА и 

работа электронных магазинов 
▪ инновационный подход в закупках: электронные магазины 
▪ введение агрегатора предварительных предложений с 2024 года 
▪ обзор электронных магазинов малых закупок. Реализация принципа множественности к одному; 

 ПРАВО ОСУЩЕСТВЛЯТЬ ЗАКУПКИ на предоставление права использования программ для ЭВМ и баз 

данных в соответствии с ч. 12 ст. 93 № 44-ФЗ после 25 марта 2024г. 

 СПЕЦИАЛЬНЫЕ МЕРЫ в сфере экономики: дополнительные основания закупки у ед. поставщика в 2024 

году: 
▪ порядок закупок у ед. поставщика в целях выполнения специальных задач 
▪ основания и порядок заключения договоров без ЕИС 
▪ дополнительные требования к участникам закупок 
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▪ основания изменения цены и объема при исполнении договора 
▪ случаи, когда поставщик не вправе отказаться от заключения договора. 

 НЕОДНОЗНАЧНОСТЬ требований №№44-ФЗ и 223-ФЗ и подзаконных НПА с позиции заказчиков, 

контрольно-надзорных органов и судов, актуальные в I полугодии 2024 году 

 НЕСОСТОЯТЕЛЬНОСТЬ административной и судебной практики в конкретных обстоятельств дел 

 ПЕРЕХОД НА ЗАКУПКИ ПО ЗАКОНУ О КОНТРАКТНОЙ СИСТЕМЕ (№ 44-ФЗ) по причине не 

исполнения нормы о размещении годового отчета закупок у СМСП в 2025 году 

 ВСТРЕЧНЫЕ ПИСЬМА противоположно отвечающие на идентичные запросы заказчика, участника закупки 

и контрольного органа 

 ЗАКУПКИ АРМ с указанием нового кода ОКПД 2 и ГОСТ на автоматизированные системы как единого 

аппаратного комплекса 

 ПОЛЕЗНЫЙ ОПЫТ РЕАЛИЗАЦИИ СЛОЖНЫХ ВОПРОСОВ закупочной деятельности (материал 

представляется в форме таблиц, опорных схем и алгоритмов) 

 Участие в закупках «технической организации» (численность 0-1 человек) и доказательство должной 

осмотрительности по ст. 54.1 НК РФ: пути решения конфронтации НК РФ и 223-ФЗ 

 ПРОВЕРКИ ДОСТОВЕРНОСТИ сведений из официальных / не официальных источников в сети Интернет 

 ТОЧНЫЕ/ КОНКРЕТНЫЕ  РАЗМЕРЫ в тех. задании  как соответствие целевому назначению предмету 

закупки 

 ВАРИАНТЫ ОГРАНИЧЕНИЙ и каталогизация процесса закупки: детализация требований к товарам, работам 

и услугам в ТЗ (по материалам практики контроля 2024-2025 годов) 

 СТРУКТУРИРОВАННОЕ ТЕХ. ЗАДАНИЕ после 01 октября 2023 г. (обзор практики контроля) 

 ПРАВОМЕРНОСТЬ ОПИСАНИЯ ОБЪЕКТА ЗАКУПКИ В ДОКУМЕНТЕ, сформированном без 

использования ЕИС 

 СТРУКТУРИРОВАННАЯ ФОРМА ЗАЯВКИ и файл «техническое предложение»  в заявке на участие 

 Техническая невозможность выбора значения характеристики при подаче заявки как основание ее отклонения: 

все «ЗА» и «ПРОТИВ» 

 Двусмысленные, противоречивые, а также взаимоисключающие толкования  в СТРУКТУРИРОВАННОЙ 

(электронной) ЗАЯВКЕ и ЗАЯВКЕ В ФОРМАТЕ WORD: ПОШАГОВЫЙ алгоритм действий 

 НАЧАЛЬНАЯ (максимальная) ЦЕНА ДОГОВОРА и ЦЕНА ДОГОВОРА У ЕДИНСТВЕННОГО 

ПОСТАВЩИКА (подрядчика, исполнителя): обзор методов обоснования НМЦД и цены договора, приемлемые для 

практики 2024 года с позиции контроля и надзора закупок 

 ОШИБКИ при сборе коммерческих предложений и расчете НМЦК: обзор практики проверок 

 Типовые ошибки при формульном ценообразовании и обосновании цены единицы, единичных расценок 

(ошибки при использовании исполненных ранее договоров и т.д.) 

 КЕЙС-СТАДИ «Как обосновывается цена в закупках у ед. поставщика – 3 момента подлежащих обоснованию?» 

 ПОРЯДОК и ОСОБЕННОСТИ проведения закупок с ФОРМУЛЬНЫМ ЦЕНООБРАЗОВАНИЕМ 

 ПОРЯДОК и ОСОБЕННОСТИ проведения закупок по цене единицы Т/Р/У 

 МЕТОДОЛОГИЧЕСКОЕ УПРОЩЕНИЕ ПРОБЛЕМЫ обоснования и определения цены договора, 

заключаемого с единственным поставщиком 

 ПРАКТИЧЕСКИЕ СОВЕТЫ ПО ФОРМИРОВАНИЮ ТЕХНИЧЕСКИХ ЗАДАНИЙ: ТОП выявляемых 

нарушений 
▪ ПРАВИЛА УКАЗАНИЯ ТОВАРНЫХ ЗНАКОВ при проведении закупок 
▪ чертежи общего вида в описании предмета закупки 
▪ практические рекомендации по применению ТР и национальных стандартов в 2024 году 
▪ ПРАВИЛА ОПИСАНИЯ Товаров/Работ/Услуг в конкурентных и не конкурентных закупках 
▪ разъяснения ФАС по проблемным вопросам подготовки технических заданий 
▪ обзор актуальных результатов проверок технических заданий 
▪ ПРАКТИКУМ: «Установление кода ОКПД 2 при закупках КОМПЛЕКТОВ И НАБОРОВ» 
▪ дата изготовления предмета закупки как ограничение конкуренции 

 ПОРЯДОК И ОСОБЕННОСТИ ФОРМИРОВАНИЯ ЛОТОВ: ОБЗОР ОШИБОК ЛОТИРОВАНИЯ за 2024-

2025гг. 

 Позиция Центрального аппарата ФАС России по вопросу формирования лота на закупку российской 

радиоэлектронной продукции 

В ПОДАРОК КАЖДОМУ УЧАСТНИКУ «ДОГОВОРНЫЕ ПОНИЖАЮЩИЕ КОЭФФИЦИЕНТЫ, размер 

которых определяются по итогам конкурентной процедуры закупки, приемлемые для практики закупок в 

2024 году» 

 ОСНОВНЫЕ ОШИБКИ ПРИ ПРОВЕДЕНИИ ЭЛЕКТРОННЫХ ЗАКУПОК: 
▪ информация о персонале в составе заявки (справки о материально-технических, кадровых ресурсах и т.п.): все «ЗА» и «ПРОТИВ» 
▪ требования расчета цены в заявке с целью включения в приложение к договору 
▪ КЕЙС СТАДИ «Дозапросы – что могут запрашивать заказчики (по материалам практика проверок)» 
▪ ПОСЛЕДСТВИЯ УХОДА ОТ ЭЛЕКТРОННЫХ ПРОЦЕДУР ПУТЕМ ДРОБЛЕНИЯ ЗАКУПОК (штраф/уголовная 
ответственность) 
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 ЭЛЕКТРОННЫЕ МАГАЗИНЫ МАЛЫХ ЗАКУПОК в 223-ФЗ: обзор нарушений за 2024 год: 
▪ примеры реализации НЕконкурентных способов закупки с правом указания товарного знака 
▪ ОПОРНАЯ БЛОК-СХЕМА «Организация закупочной деятельности оптимальным образом в целях достижения установленного 
Положением годового объема закупок у СМСП в 2042 году, как конкурентными, так и неконкурентными закупками» 
▪ ОШИБКИ ПРИ ПРОВЕДЕНИИ постквалификационного отбора; 

 ДОСТУП К ЗАКУПКАМ ДЛЯ СУБЪЕКТОВ СМСП в 2024-2025 годах: общий годовой объем закупок у 

субъектов МСП, доля стоимости договоров с МСП по результатам закупок 

 ПРАКТИКУМ «РАСЧЕТ СГСОД = общая сумма заключенных договоров - сумма заключенных договоров по 

п. 7 Положения ПП 1352 на ПРИМЕРАХ конкретных ЗАКАЗЧИКОВ» 

 ЗАКУПКИ У ЕДИНСТВЕННОГО ПОСТАВЩИКА (подрядчика, исполнителя) в 2024 году 

  Административная и судебная практика по исключению случаев закупок у единственного поставщика из 

Положения о закупке по причине нарушения статьи 17 135-ФЗ «О защите конкуренции» 

 КЕЙСЫ ПО ДРОБЛЕНИЮ ЗАКУПКИ как нарушение антимонопольного законодательства 

 Отсрочки платежа при заключения договоров с СМСП, не являющиеся нарушением ПП РФ № 1352 и ч. 5.3. ст. 

3 № 223-ФЗ 

 Особенности установления требований к обеспечению заявок/договора, ПОРЯДОК ПРОВЕРКИ и 

основания отклонения заявки/признания уклонившимся от заключения договора (банковская/независимая 

гарантия). Судебная и административная ПРАКТИКА. 

 ОШИБКИ БАНКОВ при выдаче независимых гарантий по обеспечению исполнения договора. 

АДМИНИСТРАТИВНАЯ ПРАКТИКА 2024-2025 гг. 

 ПОСЛЕДСТВИЯ ЧРЕЗМЕРНОГО УСЛОЖНЕНИЯ ИНСТРУКЦИИ по подготовке заявок и ОШИБКИ 

ПРИ ОТКЛОНЕНИИ ЗАЯВОК по формальным признакам 

 Практика отклонения заявки за несоответствие параметров инструкции 

 ТРЕБОВАНИЯ К ПОРЯДКУ ОЦЕНКИ ЗАЯВОК, приемлемые для ФАС России в 2024 году   

 Типовые ошибки при формировании подкритериев, ошибки при установлении весовых показателей критериев 

(«благонадежность участника закупки», «добросовестность контрагента» и т.п.) и налоговые риски при заключении 

сомнительных сделок 

 Тонкости установления требований к заявке и порядку оценки коллективного участника 

 СРОКИ, ОСНОВАНИЯ И ПОРЯДОК ОТМЕНЫ ЗАКУПКИ. Риски и последствия неправомерной отмены 

 ПРАКТИКА ПРОВЕРОК ОТКАЗОВ ЗАКАЗЧИКОВ от заключения договора 

 КЕЙС-СТАДИ «ВОЗМОЖНОСТЬ ОТКАЗА от заключения договора с единственным участником закупки» 

 ОСНОВАНИЯ ДЛЯ ВНЕСЕНИЯ поставщика (подрядчика, исполнителя) в РНП: авторский обзор практики за 

2024 год 

 ПРАКТИКА включения «ЕДИНСТВЕННЫХ» недобросовестных исполнителей в РНП 

 Особенности установления требований к поставщикам в части отсутствия в РНП 

 БЛОК-СХЕМА «ОСНОВАНИЯ НЕ ВНОСИТЬ поставщика (подрядчика, исполнителя) В РНП» 

 ОСОБЕННОСТИ ДОГОВОРНОЙ РАБОТЫ в рамках 223-ФЗ в 2024 году 

 Актуальность позиций Минфина России о ретроактивной оговорке в договорах по 223-ФЗ 

 БЛОК СХЕМА: «Два разрешенных вида рамочных договоров» 

 НДС в составе цены – актуальная практика 2024-2025 годов и пути снижения налоговой нагрузки для заказчика 

при заключении договора с  участником закупки, работающим на УСН 

 РЕЕСТР ДОГОВОРОВ: ОБЗОР ПРОВЕРОК ПРОКУРАТУРЫ в 2024 году  

 БЛОК-СХЕМА: «ПОРЯДОК ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ ПОДРАЗДЕЛЕНИЙ аппарата управления, филиалов и 

структурных подразделений при организации закупочной деятельности для целей  своевременного, достоверного и 

достаточного представления информации и документов по исполнению договоров в реестр договоров (на примере 

ПАО «…») 

 ОБЗОР ПРЕСТУПЛЕНИЙ, совершаемых работниками корпоративных заказчиков 

 Об освобождении работников государственных корпораций, публично-правовых компаний, государственных 

компаний от дисциплинарной ответственности за несоблюдение требований антикоррупционного законодательства 

в случае наступления чрезвычайных обстоятельств 

 Участие аффилированных лиц в закупках как критерий конкурентности закупок 

 Сомнительные финансовые операции, связанные с перечислением денежных средств с последующим их 

обналичиваем (по материалам межведомственных проверок ФАС России и Росфинмониторига в 2024 году) 

 АДМИНИСТРАТИВНАЯ практика за 2024 год назначения штрафов: рекомендации, полезный опыт, 

приемлемый для практики в 2024 году, комментарий автора семинара с опытом работы в Центральном аппарате ФАС 

России и Счетной Палате РФ 
 ПОЛОВИНА СУММЫ ШТРАФА по пунктам 1-4 ст. 14.32 КоАП при реализации Федерального закона от 

06.03.2022 №41-ФЗ НА КОНКРЕТНЫХ ПРИМЕРАХ 
 РАСШИРЕНИЕ ПОНЯТИЯ «ОБСТОЯТЕЛЬСТВО НЕПРЕОДОЛИМОЙ СИЛЫ» для лиц, находящихся 

под санкциями США, Евросоюза или иных государств в п. 1 ст. 401 ГК РФ 



8-800-700-54-64 (бесплатная горячая линия), 8 (495) 504-37-98, 8 (812) 309-51-05, dogovor2006@mail.ru 
Организатор НОУ ДПО КЛАССИЧЕСКАЯ АКАДЕМИЯ БИЗНЕСА создано 18 сентября 2006г. 
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 ЗАКЛЮЧЕНИЯ ТПП РФ О СВИДЕТЕЛЬСТВОВАНИИ ОБСТОЯТЕЛЬСТВ НЕПРЕОДОЛИМОЙ 
СИЛЫ по договорам, заключенных в рамках внутрироссийской экономической деятельности 

 Создание условий для своевременного и полного удовлетворения потребностей заказчиков в товарах, работах 
услугах с необходимыми показателями цены, качества и надежности: СОКРАЩЕНИЕ РИСКОВ 
НЕКАЧЕСТВЕННОГО ИСПОЛНЕНИЯ КОНТРАКТНЫХ ОБЯЗАТЕЛЬСТВ в 2024 году  

 Выбор альтернативной продукции из-за ограничений производителей с учетом реализации ПП РФ от 29.03.2022 
№506 и Приказа Минпромторга от 19.04.2022 №1532 

 НЕИСПОЛЬЗОВАНИЕ ПОЗИЦИЙ КТРУ при описании характеристик закупаемой продукции с учетом 
принципа ответственности заказчика за результативность обеспечения государственных и муниципальных нужд 
(закупки на изготовление предметов закупки; аренды с последующим выкупом и пр.) 

 СОГЛАСОВАНИЕ НЕ СОСТОЯВШИХСЯ ЗАКУПОК с контрольными органами по ценам не превышающим 
НМЦК и на условиях извещений (основания для отказа, злоупотребление правом, обеспечение заключения 
контрактов)  

 НеДРОБЛЕНИЕ ЗАКУПОК «малого» объема при достижении единой хозяйственной цели: формальное 
соблюдение ограничений и изменений позиций ВС РФ, Минфина России в 2024-2024гг. С УЧЕТОМ НОВОЙ 
ЭКОНОМИЧЕСКОЙ СИТУАЦИИ  

 Ограничения суммой закупки, товарные рынке по данным интернет-сервисов, объективные причины 
невозможности проведения единой закупки: ПОЛЕЗНЫЙ ОПЫТ-2024 

 ДРОБЛЕНИЕ ЭЛЕКТРОННЫХ ТОРГОВ, ЗАПРОСОВ КОТИРОВОК для целей закупок товаров 
иностранного производства и не соблюдения запретов по ПП РФ № 616 

 «ИСКУССТВЕННОЕ» разделение закупок одноименных товаров по одной и той же национальной программе, 
ДРОБЛЕНИЕ ЗАКУПОК НА ПЕРИОДЫ и т.п.: установление фактов, выводы проверяющих, рекомендации 
эксперта  

 ИТОГОВАЯ ЦЕНА КОНТРАКТА с учетом коэффициент снижения НМЦК  к цене контракта, предложенной 
победителем: ПРОПОРЦИОНАЛЬНОЕ СНИЖЕНИЕ ЦЕНЫ КОНТРАКТА как противоречие Закону о КС  

 ПРАВО ТРЕБОВАТЬ ОТ ПОБЕДИТЕЛЯ ЭЛЕКТРОННОЙ ПРОЦЕДУРЫ расчета коэффициента снижения 
ПРИ ЗАКУПКАХ нескольких позиций товара и (или)  нескольких этапов исполнения контракта; 

 «КЛАССИЧЕСКАЯ» смета и СМЕТА КОНТРАКТА: ШАГИ для реализации  Методики №841/пр  в процессе 
исполнения контракта (договора) на ПРИМЕРАХ; 

 ЗАКУПКА ЗАПЧАСТЕЙ с большим наименованием и НЕВОЗМОЖНОСТЬ ТРЁХ КОММЕРЧЕСКИХ 
ПРЕДЛОЖЕНИЙ: объективные условия рамочных договоров (договором с открытыми условиями) согласно ст. 
429.1 ГК РФ 

▪ однозначные требования к указанию количества поставляемого товара с подробным  описанием технических характеристик товара 
(партии по заявке заказчика и т.п.) 
▪ ЦЕНА ЕДИНИЦЫ ТОВАРА, РАБОТЫ, УСЛУГИ  и ориентировочный объем как обязательные условия для предложения о 
цене договора 
▪ ДИСКУССИОННАЯ ПАНЕЛЬ: «Снижение при проведении торгов – с цены договора или с цены запасных частей?» 
▪ ПРОПОРЦИОНАЛЬНОЕ или НЕПРОПОРЦИОНАЛЬНОЕ условие о снижении цены единицы товара: все «ЗА» и « 
ПРОТИВ» (комментарий эксперта) 
 ДИСКРИМИНАЦИОННЫЕ УСЛОВИЯ для участников закупки, приводящих к ограничению конкуренции 
▪ установление критерия о необходимости наличия в радиусе 1000 метров от места нахождения заказчика, в пределах радиуса не 
более 180 километров, не более 20  километров и т.п. 
▪ ТЕХНИЧЕСКИЕ УСЛОВИЯ  как вид стандарта организации, утвержденный изготовителем продукции или исполнителем 
работы, услуги и доказательство ограничения ЦЕНОВОЙ И НЕ ЦЕНОВОЙ КОНКУРЕНЦИИ в закупках 
▪ НеГОСТовское описание предмета закупки и принцип целевого и экономически эффективного расходования денежных средств 
на приобретение товаров, работ, услуг (с учетом при необходимости стоимости жизненного цикла закупаемой продукции) и реализация 
мер, направленных на сокращение издержек заказчика 
▪ ПРОТОКОЛ ТЕХНИЧЕСКОГО СОВЕТА, ПРОФ. СТАНДАРТ как обоснование закупки с конкретными товарными знаками 
▪ КОНКРЕТНЫЕ МАРКИ ОБОРУДОВАНИЯ по проектным решениям 
 ПОРЯДОК ОЦЕНКИ путем приведения цен к единому базису и ВЫБОР ПОБЕДИТЕЛЯ среди заявок 

участников закупки, применяющих разные режимы налогообложения: ПРАКТИКА 2024-2025гг. 
▪ ОБЯЗАННОСТЬ ПО ИСЧИСЛЕНИЮ И УПЛАТЕ НДС исключительно при выставлении налогоплательщиком, 
применяющим упрощенную систему налогообложения, по своей инициативе счета-фактуры с выделенной в нем суммой налога 
(ПОЗИЦИЯ Конституционного Суда РФ) 
▪ ОСНОВАНИЯ ПРОИЗВОДИТЬ КАКИЕ-ЛИБО ВЫЧЕТЫ из ценовых предложений, применять иные особенности оценки и 
сопоставления заявок в отношении разных категорий налогоплательщиков 
▪ ОПЛАТА НДС при одностороннем отказе заказчика от подписания акта выполненных работ (занижение налоговых баз, 
начисление недоимки, пени и штраф) 
▪ ЗАЯВКИ УЧАСТНИКОВ  БЕЗ УЧЕТА НДС и с НДС при проведении заказчиком любых процедур в соответствии с 223-ФЗ: 
пути решения в 2024 году 
 КОНФЛИКТ ИНТЕРЕСОВ и ЛИЧНАЯ ЗАИНТЕРЕСОВАННОСТЬ новое требование п. 9 ч. 1 ст. 31 № 44-

ФЗ в 2024  году: реализация изменений от 11.06.2022 № 160-ФЗ 
▪ ПРЯМАЯ И КОСВЕННАЯ личная заинтересованность в соответствии с ч. 1 ст. 10 Закона о противодействии коррупции; 
▪ ДОКАЗАТЕЛЬСТВА НАЛИЧИЯ КАКОЙ-ЛИБО ЗАИНТЕРЕСОВАННОСТИ ЧЛЕНОВ КОМИССИИ, контрактных 
управляющих, сотрудников контрактных служб (по материалам прокурорской практики 2024 года);   
 АКТУАЛЬНЫЕ ОШИБКИ победителей закупок при подписании контрактов: правовые последствия ошибок 

порядка заключения контракта в  2024 году  
 Карточка контракта в личном кабинете ЕИС как объект контроля 



8-800-700-54-64 (бесплатная горячая линия), 8 (495) 504-37-98, 8 (812) 309-51-05, dogovor2006@mail.ru 
Организатор НОУ ДПО КЛАССИЧЕСКАЯ АКАДЕМИЯ БИЗНЕСА создано 18 сентября 2006г. 
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 НАПРАВЛЕНИЕ ИСПРАВЛЕННОГО КОНТРАКТА с учетом протокола разногласия в торгах и запросах 
котировок 

 ОПОРНАЯ БЛОК СХЕМА «Какие ошибки не имеют признаков протоколов разногласий  при заключении 
контрактов?» (по материалам судебной и досудебной практики) 

 ВОЗМОЖНОСТИ ВНЕСЕНИЯ ИЗМЕНЕНИЙ НА ЭТАПЕ ПОДПИСАНИЯ КОНТРАКТА (улучшение 
характеристик, увеличение количества и пр.)  

 ПРИМЕНЕНИЕ повышающего коэффициента обеспечения исполнения контракта при демпинге, а также 
НЮАНСЫ ОБОСНОВАНИЙ ПРЕДЛАГАЕМЫХ К ПОСТАВКЕ ЦЕН 

 ЗАКЛЮЧЕНИЕ КОНТРАКТА ПОСЛЕ ЕГО  РАСТОРЖЕНИЯ в рамках 44-ФЗ: использование ЕИС и ЭТП 
при переходе к участникам, занявшим «второе», «третье» и другие места 

▪ ОШИБОЧНЫЕ ВАРИАНТЫ уменьшения с учетом количества поставленного товара, объема выполненной работы или 
оказанной услуги по расторгнутому контракту 
 НЕУМЫШЛЕННЫЕ ДЕЙСТВИЯ, НАПРАВЛЕННЫЕ НА УКЛОНЕНИЕ ОТ ЗАКЛЮЧЕНИЯ 

ДОГОВОРА: авторский обзор практики ведения реестра недобросовестного поставщика в новых экономических 
условиях  

▪ АЛГОРИТМ для поставщиков «Невозможность исполнения договоров:  варианты независящим от участников закупок причин, 
ободряемых контрольным органом» 
▪ ЭКСТРАОРДИНАРНЫЕ ОБСТОЯТЕЛЬСТВА, связанные с существенным увеличением цен, изменившимися 
экономическими условиями КАК ПРИЧИНА НЕ ВКЛЮЧЕНИЯ/ ВКЛЮЧЕНИЯ  В РНП 
 НЕИСПОЛНЕНИЕ В УСТАНОВЛЕННЫЙ КОНТРАКТОМ срок поставок товаров, выполнения работ, 

оказания услуг как вред охраняемым законом интересам общества и государства: ИТОГИ ПРОКУРОРСКОЙ 
ПРАКТИКИ ЗА 2024 ГОД 

▪ тяжелая экономическая ситуация, вызванная последствиями санкций, в т. ч. колебаниями курса валюты, приостановок поставок со 
стороны заводов- изготовителей и повышением цен: реализация норм направленных на стимулирование контрактных 
обязательств с учетом определения Конституционного Суда РФ 
 ОФСЕТНЫЕ КОНТРАКТЫ при реализации ПП РФ от 18.08.2022 №1440: новое определение, обязательные 

условия, специфика цены контракта и планирования на 2024 год на КОНКРЕТНЫХ ПРИМЕРАХ 
 ЭТАП ИСПОЛНЕНИЯ КОНТРАКТА с отгрузками по заявкам с периодической приемкой и оплатой в 2024 

году 
▪ этап исполнения контракта для закупок без определенного объема и с графиками поставок товара, оказания услуг и выполнения 
работ;  
▪ последовательность выполнения ряда действий для достижения итогового результата и обязанность устанавливать этапность 
исполнения контрактов;  
▪ КЕЙС «Срок исполнения и цена отдельного этапа в соответствии с условиями закупки» 
 Неоднозначность ТРЕБОВАНИЙ 44-ФЗ и подзаконных НПА, актуальные в 2024 году (мнения проверочных 

групп контрольных органов, позиций заказчиков и судов) 
 КОНКРЕТНАЯ ФОРМА ПРЕДОСТАВЛЕНИЯ ИНФОРМАЦИИ и ДЕКЛАРАЦИЙ в составе заявки: 

ПОСРЕДСТВОМ ФУНКЦИОНАЛА ЭЛЕКТРОННОЙ ТОРГОВОЙ ПЛОЩАДКИ, В ВИДЕ ОТДЕЛЬНОГО 
ДОКУМЕНТА ИЛИ В СОСТАВЕ ЗАЯВКИ 

 РЕКВИЗИТЫ СЧЁТА УЧАСТНИКА ЗАКУПКИ, на который в соответствии с законодательством Российской 
Федерации осуществляется перечисление денежных средств  с учетом положения Банка России от 29 июня 2021 г.  
№ 762-П «О правилах осуществления перевода денежных средств»; 

 ПРОБЛЕМЫ С РАБОТОЙ ИНТЕРНЕТА и применение систем электронного документооборота «ДЕЛО», 
почтовой связи либо нарочным для целей уведомления контрольных органов 

 КОНТРОЛЬНЫЕ ОБРАЗЦЫ после момента подписания контракта: избыточные / неизбыточные условия 
закупочной процедуры 

 ОКОНЧАНИЕ СРОКА ДЕЙСТВИЯ КОНТРАКТА как обстоятельство, исключающее возможность 
включения сведений о недобросовестном поставщике в Реестр и освобождающее от ответственности за его 
нарушение 

 НЕПРИМЕНЕНИЕ в 2024г. ШТРАФНЫХ САНКЦИЙ в связи с нарушением поставщиком (исполнителем, 
подрядчиком) обязательств, предусмотренных договором, в связи с введением ограничительных мер в отношении 
Российской Федерации со стороны недружественных иностранных государств: ДИРЕКТИВЫ ПРАВИТЕЛЬСТВА 
РФ  

 НЕСОРАЗМЕРНОСТЬ ШТРАФНЫХ САНКЦИЙ: обзор позиций судов и контрольного органа ФАС России 
за 2024 год 

 АВТОРСКИЙ ТРЕНИНГ: «ПЕНИ В РАЗМЕРЕ 5% ОТ ЦЕНЫ ТОВАРА за каждый день просрочки поставки 
и ШТРАФ В РАЗМЕРЕ 50% ОТ ЦЕНЫ ДОГОВОРА за каждый день просрочки: СОЧЕТАНИЯ ШТРАФА И 
ПЕНИ ЗА ОДНО НАРУШЕНИЕ» 

 АДМИНИСТРАТИВНАЯ практика за 2024-2025гг. назначения штрафов  
▪ ПРЕДОСТЕРЕЖЕНИЯ от совершения действий (бездействия), которые могут привести к недопущению, ограничению, 
устранению конкуренции и к нарушению №135-ФЗ «О ЗАЩИТЕ КОНКУРЕНЦИИ» на примерах закупок у единственного поставщика 
и с превышением допустимых ПОЛОЖЕНИЕМ О ЗАКУПКАХ предельных значений;  
▪  РЕАЛЬНЫЕ, А НЕ МНИМЫЕ УСЛОВИЯ, которые являются обстоятельствами, обуславливающими освобождение от 
штрафов за нарушения законодательства о закупках: основания прекращения  производств по делам об административном 
правонарушении по причине «КРАЙНЕЙ» необходимости; 

 ЗАМЕНА ШТРАФОВ ЗА НАРУШЕНИЯ В СФЕРЕ ЗАКУПОК в связи с изменениями Кодекса об 
административных правонарушениях  от 26.03.2022 № 70-ФЗ: В ТЕОРИИ И НА ПРАКТИКЕ 2024 ГОДА 
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▪ ОБЯЗАТЕЛЬНАЯ/ НЕ ОБЯЗАТЕЛЬНАЯ замена штрафа на предупреждения за первое и последующие нарушения (понятия 
«впервые совершенное правонарушение», «однородные по отношению к рассматриваемому правонарушению») 
▪ НЮАНСЫ НАЗНАЧЕНИЯ ТОЛЬКО ОДНОГО ШТРАФА при выявлении в ходе контроля нескольких нарушений 
(суммирование штрафов и/ или назначение наибольшего штрафа) 
▪ ОСОБЕННОСТИ ПРИВЛЕЧЕНИЯ ЮРИДИЧЕСКОГО И ВИНОВНОГО ФИЗИЧЕСКОГО ЛИЦА к ответственности за 
совершение одного и того же административного правонарушения ПРИ РЕАЛИЗАЦИИ НОВОЙ ч. 4 ст. 2.1. КоАП РФ 
▪ КЕЙС: «КАК ДОКАЗАТЬ ЗАКАЗЧИКУ ЮРИДИЧЕСКОМУ ЛИЦУ принятие всех мер для соблюдения требований 
законодательства о закупках в 2024 году?» 
▪ Скидка в 50 % от размера штрафа при быстрой уплате: ОШИБКИ ПРИМЕНЕНИЯ 

 НЕЭФФЕКТИВНОЕ ИСПОЛЬЗОВАНИЕ БЮДЖЕТНЫХ СРЕДСТВ: возмещения в бюджет на основании 
представлений (предписаний) контролирующих органов (неправомерное применения расценок и завышения объемов 
работ; неосновательное обогащение поставщиков (подрядчиков) и т.п.) 

 Срок исковой давности для целей доказательств фактов неосновательного обогащения по результатам проверок 
ведомственного (ВНУТРЕННЕГО ФИНАНСОВОГО КОНТРОЛЯ) или внешнего (СЧЕТНАЯ ПАЛАТА РФ) в 
2024-2025гг. 

 КРУГЛЫЙ СТОЛ: типовые ошибки заказчиков, участников закупок (поставщиков, подрядчиков, 
исполнителей). ИНДИВИДУАЛЬНЫЙ разбор конкретных ситуаций в формате КЕЙС-СТАДИ. ОТВЕТЫ НА 
ВОПРОСЫ 

В ПОДАРОК каждому участнику: 
▪ АЛГОРИТМ РАБОТЫ С ПОСТАВЩИКАМИ, уклоняющимися от исполнения договора 
▪ АЛГОРИТМ РАБОТЫ с поставщиками, желающими расторгнуть договор по причине невозможности его исполнения 
▪ РЕШЕНИЯ по сохранению заключенных договоров, а также внесению изменений в действующий договор 
▪ АЛГОРИТМ ДЕЙСТВИЙ ЗАКАЗЧИКА при уклонении победителя торгов от заключения договора 
▪ НОВЫЕ ТИПЫ ЗАКУПОК, которые помогут Заказчику не остаться без закупаемых товаров, работ, услуг в 2024 году

19.00-19.30 Практические консультации участников семинара-практикума, в том числе индивидуальные 

РАЗДЕЛ II 

«ПРАКТИКА ВЕДЕНИЯ В ОРГАНИЗАЦИИ  
УСПЕШНОЙ ДОГОВОРНОЙ , ПРЕТЕНЗИОННОЙ ИСКОВОЙ РАБОТЫ. 

«МЕТОДИКА СОСТАВЛЕНИЯ И ПРАВОВАЯ ЭКСПЕРТИЗА  
ГРАЖДАНСКО-ПРАВОВЫХ ДОГОВОРОВ:  

ПРОВЕРКА НА АРБИТРАЖНУЮ «УСТОЙЧИВОСТЬ»» 
 

СЕССИЯ 1. «МЕТОДИКА СОСТАВЛЕНИЯ И ПРАВОВАЯ ЭКСПЕРТИЗА  
ГРАЖДАНСКО-ПРАВОВЫХ ДОГОВОРОВ:  

ПРОВЕРКА НА АРБИТРАЖНУЮ «УСТОЙЧИВОСТЬ»» 

  

32. Гражданско-правовой договор в хозяйственной деятельности организации: содержание 
▪ сделки и договоры в хозяйственной практике, практическое значение их верной квалификации 
▪ проблемы применения непоименованных и смешанных договоров виды, основания действительности и недействительность. 
Классификация хозяйственных договоров и ее практическое значение 
▪ структура хозяйственного договора, существенные и несущественные условия договора, «автономные» условия договора. 
Основные правила оформления договоров: анализ типичных ошибок, допускаемых при оформлении договоров 
▪ виды договорных условий 
▪ методика определения существенных условий: последствия несогласования сторонами существенных условий, определение 
существенных условий в нетипичных, смешанных договорах. Анализ последней судебной практики 
▪ несогласование существенных условий: процессуальные особенности 
▪ действие «автономных» условий при признании договора незаключенным 
▪ соотношение незаключенного договора и недействительного договора 
▪ Постановление пленума ВС РФ от 25 декабря 2018 года №49 «О некоторых вопросах применения общих положений ГК РФ о 
заключении и толковании договора» 

33. Новое в правовом регулировании преддоговорных отношений; предварительный гражданско-правовой 
договор; опцион на заключение договора и опционный договор 

▪ природа соглашения о ведении переговоров, особенности заключения и исполнения 
▪ соотношение понятий «протокол о намерениях» и «предварительный договор», их основные различия 
▪ практические вопросы применения протоколов разногласия: определение момента заключения договора, пределы использования 
протокола разногласий для документального оформления переговоров по согласованию (изменению) условий договора 
▪ природа опциона на заключение договора и опционного договора, особенности заключения и исполнения 

34. Гражданско-правовой договор: форма и способы заключения 
▪ форма и способы заключения гражданско-правового договора, возникновение договорных отношений на основе акцепта оферты  
▪ особенности заключения договора конклюдентными действиями: анализ возможных случаев конклюдентных действий. Момент 
вступления договора в силу, оценка риска несовершения конклюдентных действий и возможных убытков от незаключения договора  
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▪ практическое значение разграничения договоров на консенсуальные и реальные. Практические примеры действий и документов, 
являющихся офертой и акцептом 
▪ практические вопросы применения протоколов разногласий, как определить момент заключения договора? 
▪ заключение договоров путем обмена документами: составление счетов, спецификаций, заявок, гарантийных писем и других 
подобных документов, заключение договоров по факсу, электронной почте и посредством иных технических средств 
▪ технологические аспекты противодействия мошенническим действиям недобросовестных контрагентов: необходимые оговорки, 
особенности размещения текста договора, парафирование, сшивание и др. 

35. Особенности и варианты оформления долгосрочных договорных отношений 
▪ правовой статус рамочного договора,  
▪ распределение существенных и иных условий договора между рамочным договором и дополнительным соглашением, согласование 
дополнительного соглашения путем обмена документами и конклюдентными действиями 

36. Cвобода договора (постановление Пленума ВАС РФ № 16 «О свободе договора и ее пределах») 
▪ модели ограничения свободы договора 
▪ всегда ли норма права при отсутствии прямого указания на ее природу является исперативной? 
▪ «несправедливые» договорные условия: как доказать и каковы последствия? 
▪ толкование договора, как добиться толкования договора не в пользу профессиональной стороны? 
▪ последствия противоречия сделки императивным нормам (ст. 168 ГК РФ)  

37. Практические вопросы подписания гражданско-правового договора 
▪ правовое значение подписи уполномоченного лица и печати организации.  
▪ определение лица, уполномоченного заключать договоры от имени организации. Может ли заключать договор и.о., руководитель 
филиала (представительства)? 
▪ основные способы ограничения компетенции уполномоченного лица 
▪ доверенность и иные основания представительства: как оценить риск отзыва доверенности? Может ли приказ быть квалифицирован 
как доверенность? 
▪ последствия заключения договора неуполномоченным лицом или с превышением полномочий 
▪ использование факсимиле 
▪ механизмы первичной проверки подлинности подписи 
▪ последствия заключения договора неуполномоченным лицом или с превышением полномочий 
▪ проверка полномочий представителя при заключении договора: практические проблемы оформления доверенностей, оценка риска 
отзыва доверенности, квалификация приказа как доверенности и др. 
▪ последствия заключения договора неуполномоченным лицом или с превышением полномочий 
▪ актуальные вопросы доказывания последующего одобрения сделки в порядке п. 2 ст. 183 ГК РФ 
▪ правовой статус и.о.: отличия от статуса представителя 
▪ проверка полномочий и.о. при заключении договора: перечень проверяемых документов, оценка риска увольнения, механизмы 
независимой проверки статуса и др. 
▪ практические вопросы заключения договоров и.о. руководителя организации: анализ последней судебной практики 
▪ правовой статус руководителя филиала/представительства 
▪ типичные ошибки при оформлении договоров и др. 

38. Регистрация как условие действительности заключенности договоров 
▪ виды регистрации: регистрируем договор или право? 
▪ последствия уклонения от регистрации при заключении и изменении условий договора 
▪ применение электронных средств (интернет) и пределы использования электронной подписи при заключении и исполнении 
договора 

39. Изменение условий договора и его расторжение, их последствия 
▪ изменение условий договора посредством конклюдентных действий 
▪ расторжение договора и отказ от договора, их различия по основаниям и порядку совершения 
▪ влияние санкций на изменение и расторжение договора; 
▪ изменение и расторжение договора в связи с существенным изменением обстоятельств 
▪ последствия изменения и расторжения договора в отношении уже исполненного 

40. Актуальные правовые вопросы исполнения договорных обязательств 
▪ возложение исполнения обязательства на третьих лиц 
▪ срок и место исполнения. Валютные оговорки  
▪ оформление передачи исполнения (накладные, акты приемки и др.) 
▪ последствия исполнения обязательства в адрес неуполномоченного лица 
▪ место исполнения обязательств 
▪ валютные оговорки 
▪ залог и другие способы обеспечения исполнения обязательств (выделить в отдельный пункт, № 13, у меня просто не получилось) 
▪ нюансы установления залога и обращения взыскания на предмет залога 
▪ удержание, его особенности в подрядных отношениях 
▪ поручительство, его особенности при изменении основного обязательства 
▪ независимая гарантия 
▪ задаток 

▪ обеспечительный платеж  
41. Сроки в гражданско-правовых договорах, их пролонгация  

▪ различие сроков действия договора и сроков исполнения обязательств 
▪ договоры на неопределенный срок, возможности и риски их использования на практике 
▪ способы пролонгации договора, риски автоматическая пролонгация 
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42. Актуальные вопросы прекращения договорных обязательств 
▪ анализ последней судебной практики по вопросам прощения долга, предоставления отступного, новации и зачета встречных 
требований 
▪ судебная практика в отношении цессии: допустимость цессии, возможность уступки прав требования без выхода из договорных 
отношений 

43. Практические проблемы отправления и доставки юридически значимых сообщений (ст. 165.1 ГК РФ) 
▪ подтверждение содержания отправления и получения должником 
▪ анализ юридических последствий сбоев при почтовой пересылке документов: утери отправления, вручения неуполномоченному 
лицу, необнаружения адресата и др. 
▪ вопросы оформления, рекомендации по составлению, полномочия по подписанию 
▪ правовое значение и эффективное использование 

44. Убытки как универсальная мера ответственности за нарушение договорных обязательств 
▪ «презумпция виновности» должника. Добросовестность в исполнении договора как условие освобождения от ответственности. 
Ответственность независимо от вины 
▪ особенности применения гражданско-правовых санкций по отдельным договорам 
▪ соотношение убытков с иными мерами ответственности, всегда ли можно взыскать убытки?  
▪ в чем разница между реальным ущербом и упущенной выгодой? 
▪ вопросы доказывания размера убытков и причинно-следственной связи, всегда ли необходимо доказывать убытки «до рубля»?  
▪ возможно ли заключить соглашение и заранее оценить убытки? 
▪ уменьшение ответственности за убытки, как доказать виновность действий самого кредитора? 
▪ проблемные моменты взыскания убытков в виде реального ущерба и упущенной выгоды 

45. «Форс-мажор» при исполнении договорных обязательств 
▪ какие обстоятельства относятся к форс-мажору и как грамотно сформулировать их перечень в договоре? 
▪ как доказать наступление форс-мажора? 
▪ оговорка в договоре о «форс-мажоре»: практика 2024-2025гг. 
▪ как сделать оговорку о «форс-мажоре» работающей 
▪ позволяют ли санкции пересматривать условия контрактов и не нести ответственность? 
▪ от любой ли ответственности освобождается сторона при «форс-мажоре»? 
▪ в чем отличие форс-мажора от затруднений при исполнении обязательств? 

46. Особенности взыскания неустойки, процентов по ст. 317.1 и ст. 395 ГК РФ  
▪ взыскание неустойки за нарушение сроков перечисления авансовых платежей,  
▪ взыскание неустойки на будущее время 
▪ практика применения ст. 333 ГК РФ, возможность снижения неустойки, взысканной на будущее время 
▪ налоговые последствия согласования санкций,  
▪ соотношение процентов как платы за исполнение обязательств (ст. 317.1 ГК РФ) и процентов как меры ответственности (ст. 395 ГК 
РФ) и др. 

47. Тренинг по составлению гражданско-правового договора (на примере аренды)  

18.00-18.30 Практические консультации участников практикума, в том числе индивидуальные 

СЕССИЯ 2. «ПРАКТИКА ВЕДЕНИЯ В ОРГАНИЗАЦИИ  
УСПЕШНОЙ ПРЕТЕНЗИОННОЙ ИСКОВОЙ РАБОТЫ» 

48. Актуальные практические вопросы работы с дебиторами на досудебной стадии и организации эффективной 
претензионной работы 

▪ сбор информации о должнике, определение перспектив фактического взыскания 
▪ цели и модели претензионной работы 
▪ «полнота» претензии, можно ли не включать в претензию дополнительные требования (о неустойке, процентах и т.д.)? 
▪ способы направления претензии, можно ли ее направить нестандартными способами (в мессенджерах и т.д.)?  
▪  нужно ли направлять претензию при наличии оговорки о переговорах? 

49. Новейшая судебная практика по вопросам применения исковой давности к договорным отношениям 
▪ последствия пропуска сроков исковой давности, утрачивает ли истец имеющееся право? 
▪ новые виды сроков давности, применяемых в договорных отношениях 
▪ начало течения сроков давности по различным видам обязательств 
▪ приостановление и перерыв течения исковой давности, всегда ли подписание акта сверки прерывает давность? 
▪ как течет давность при защите нарушенного права в судебном порядке? 
▪ применение исковой давности при взыскании пени и процентов годовых 
▪ может ли суд отказать ответчику в применении сроков исковой давности? 

50. Способы рассмотрения гражданско-правовых споров: государственный суд и арбитраж 
▪ преимущества и недостатки рассмотрения споров в государственных судах и коммерческих арбитражах,  
▪ условия передачи споров в коммерческий арбитраж,  
▪ каковы последствия обращения в государственный суд при наличии арбитражной оговорки? 

51. Подсудность экономических споров: новые тенденции 
▪ сокращение возможности изменять подсудность по соглашению сторон спора 
▪ искусственное изменение подсудности и способы противодействия ей 
▪ применение критерия «тесной связи» в целях отнесения спора к подсудности Российского суда  
▪ применение доктрины «срывания корпоративной вуали» при определении подсудности 
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▪ запрет вести разбирательство за границей и перенос спора в Российский суд в связи с санкциями, обзор практики Верховного Суда 
РФ за 2024-2025гг. 

52. Рассмотрение экономических споров в арбитражных судах первой, апелляционной и кассационной инстанций: 
новеллы ФЗ от 25.12.2023 № 667-ФЗ 

▪ выбор надлежащего способа защиты прав в судебном порядке, всегда ли заявляемые требования совместимы? 
▪ какой вид производства выбрать: исковое или приказное, общий порядок или упрощенное производство? 
▪ какие новые документы необходимо прикладывать к иску? 
▪ изменение предмета и основания иска, увеличение и уменьшение исковых требований, в чем различие и последствия? 
▪ определение предмета и бремени доказывания по спорам из договорных отношений, всегда ли доказыввает истец? 
▪ представление и истребование доказательств, как приобщить доказательство в суде апелляционной инстанции?  
▪ назначение, проведение и оценка экспертизы, как опровергнуть заключение эксперта? 
▪ различия в оценке доказательств судами различных инстанций, что значит невозможность переоценки судом кассационной 
инстанции? 
▪ пределы преюдициального значения судебных актов 
▪ обжалование судебных актов, когда возможно «перескакивание» с одного вида обжалования на другой без прохождения 
предыдущего этапа? 

53. Представительство в суде: тенденции судебной практики 2024-2025гг. 
▪ профессиональное представительство, возможно ли лицу без юридического образования быть представителем?  
▪ особенности судебных доверенностей, какие полномочия необходимо указывать? 
▪ взыскание расходов на представителя, есть ли пределы? 
▪ срок, в течение которого можно взыскать расходы на оплату услуг представителя? 

54. Способ защиты прав кредитора по ст. 308.3 ГК РФ 
▪ исполнение обязательства в натуре как способ защиты прав кредитора (Постановление Пленума ВС РФ №7 от 24.03.16) 
▪ возможность присуждения денежной компенсации на случай неисполнения судебного акта 
▪ сфера применения судебной неустойки, в каких случаях ее нельзя применять по спорам из не денежных обязательств? 
▪ как определить размер судебной неустойки? Может ли она быть снижена судом? 
▪ возможно ли ретроспективное применение судебной неустойки? 

55. Тренинг по составлению заявления о взыскании судебной неустойки 
56. Мировое соглашение: преимущества и новые возможности 

▪ преимущества заключения мировых соглашений  
▪ можно ли в мировое соглашение включать условия вне связи с предметом иска? 
▪ как измененить и расторгнуть мировое соглашение? 

57. Тренинг по составлению мирового соглашения (на примере спора из договора подряда) 
58. Проблемы исполнения судебных актов:  

▪ как обратить взыскание на единственное жилье предпринимателя?  
▪ в каком порядке производится индексация присужденных денежных сумм? 
▪ можно ли вернуть денежные средства, если судебный акт был отменен? 

18.00-18.30 Практические консультации участников практикума, в том числе индивидуальные 

Контактная информация: 
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- Москва 8 (495) 504-37-98 
- Санкт-Петербург 8 (812) 309-51-05 

Электронная почта: info@fed005.ru 

 


